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ANEXO 2:
Marco para la Ensefianza’
Pioneros Todos a Aprender

Introduccion

El siguiente marco es el producto de muchos afios de observacién a maestros excelentes que han
probado ser capaces de lograr altos niveles de desempefio académico para sus estudiantes; asi
mismo han logrado desarrollar motivacion y altas expectativas para sus estudiantes, como también la
capacidad de compartir espacios de clase, convivir como compaferos de estudios y como ciudadanos.

Este marco ha sido utilizado por muchas instituciones educativas y grupos de maestros para identificar
cuales son las caracteristicas de un maestro excelente. O sea que sirve para entender cémo planea;
cOmo ensefa; como se comunica; cOmo crea ambientes amables y respetuosos; como usa la
evaluacién para el crecimiento de sus estudiantes entre otros aspectos, un maestro excelente. Por
eso, el marco sirve para realizar un ejercicio de autoreflexion, para compararse con practicas
consideradas de alto nivel y por consiguiente, para mejorar en la propia practica docente.

El marco consta de 4 dimensiones:
1. Planeacion y preparacion de clase
2. El ambiente de clase
3. Laensefanza
4. Responsabilidades del maestro

Para profundizar en los elementos que Alianza Educativa considera los aspectos minimos e
innegociables en el perfil del docente Pionero, el Marco para la ensefianza® fue adaptado al contexto
colombiano y a las necesidades del proyecto Pioneros PTA. Con el fin de enfocar el ejercicio de
reflexion de los Tutores y Docentes en unos elementos centrales, se priorizaron algunos elementos de
los dominios 1, 2 y 3, que se relacionan a continuacion:

DOMINIO 1: PLANEACION Y PREPARACION DE CLASE
1D. Conocimiento de los recursos didacticos
1E. Planeacion de clase coherente

DOMINIO 2: AMBIENTES PARA EL APRENDIZAJE
2A. Crear un ambiente de respeto y compenetracion
2B. Cultura de aprendizaje
2C. Manejar los procedimientos del salon

DOMINIO 3: PRACTICA PEDAGOGICA
3A. Comunicarse con estudiantes
3B. Usar técnicas de discusion

1Wright, K (2015): Getting Teacher Evaluation Right: Supporting Teachers’ Professional Growth Using the FFT. Danielson Group.
? Charlotte Danielson es la creadora del Marco Profesoral o Marco para la Ensefanza.
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DOMINIO 1: PLANEACION Y PREPARACION DE CLASES
1D. Evidencia de que el docente conoce los recursos didacticos de su area

El aprendizaje del estudiante se refuerza y se complementa a través del uso que el docente hace de
los recursos didacticos. Algunos de estos son proporcionados por el colegio como materiales
oficiales; otros los buscan los docentes por su propia iniciativa, en la biblioteca escolar, en internet o
incluso por fuera del colegio.

Los recursos se dividen en varias categorias: los que los alumnos usan en el saldon, los que estan
disponibles fuera del salén para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, los recursos que los
docentes usan para ampliar sus propios conocimientos y habilidades profesionales, y los recursos que
pueden ser de interés personal para los estudiantes.

Los docentes reconocen la importancia de escoger recursos pertinentes, seleccionando aquellos
que se alinean directamente con los resultados de aprendizaje y que seran de mayor utilidad para
los estudiantes. Los docentes expertos buscan recursos mas alld del colegio para acercar sus
disciplinas a la vida diaria y apoyar a los estudiantes que necesitan ayuda académica y no académica.

Elementos
1. Recursos para uso en el salén.
El docente conoce y hace buen uso de los materiales del salon, en especial los textos
asignados.
2. Recursos para ampliar el conocimiento disciplinar y didadctico.
Los materiales que pueden ayudar al profesor a profundizar en su conocimiento profesional
deben estar disponibles.

Indicadores
* Materiales proporcionados por la Secretaria de Educacion.
* Materiales proporcionados por organizaciones profesionales y editoriales varias.
* Textos diversos.
* Recursos de Internet.
* Recursos de la comunidad.

Ejemplos
» El profesor proporciona a sus alumnos de 5° una serie de fuentes primarias sobre la
Independencia por lo que, independientemente de su nivel de lectura, todos los estudiantes
pueden participar en la discusién de conceptos importantes.
* El profesor distribuye una lista de materiales de lectura de vacaciones que ayudara a los
estudiantes a realizar la transicion de 9° a la Media.
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1E. Planeacion de clase que evidencia una ensefianza coherente con los multiples aspectos de
la didactica

El corazéon de la planeacion es disefiar procesos de aprendizaje coherentes, que reflejen el
conocimiento disciplinar del docente y de los estudiantes, los resultados esperados de los procesos de
aprendizaje y el aprovechamiento de los recursos disponibles. Esta planeacién requiere que los
educadores tengan una comprension clara de los estandares y expectativas que el colegio tiene en
relacion con el aprendizaje de los estudiantes y la habilidad para traducirlos en un plan coherente.
También requiere que los docentes entiendan las caracteristicas de los estudiantes a quienes
ensefan.

Los docentes deben determinar la mejor forma de construir secuencias de actividades didacticas
que permitan que los estudiantes avancen en su aprendizaje a través del contenido propuesto.
Ademas, dicha planeacion requiere la construccidon reflexiva de las clases para que contengan
actividades de aprendizaje atractivas cognitivamente, la incorporacion de recursos y materiales
apropiados, y la configuracién intencional de los estudiantes en grupos de aprendizaje cooperativo.

Elementos
1. Estructura de la clase, y actividades y recursos de aprendizaje.
Las clases y unidades estan disefiadas teniendo en cuenta los estandares y DBAs, al igual que

los contenidos plasmados en los textos escolares.

2. Grupos de aprendizaje cooperativo.
Los profesores organizan intencionalmente grupos de aprendizaje cooperativo para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes.

Indicadores
+ Clases que apoyan los resultados de la ensefianza y reflejan conceptos importantes.
* Mapas de aprendizaje que indican relaciones con el aprendizaje previo.
* Actividades propuestas para desarrollar un pensamiento de alto nivel.
* Uso de recursos variados.
* Grupos de aprendizaje cuidadosamente planificados.
* Planeaciones de clase estructuradas.

Ejemplos

* El profesor planea que los estudiantes hagan un proyecto en grupos. Selecciona
cuidadosamente a los miembros del grupo de acuerdo con su nivel de lectura y estilo de
aprendizaje.

» El profesor revisa las planeaciones de clase con su lider o coordinador. Se asegura de que
estén bien estructurados, con tiempos adecuados y actividades claramente indicadas.

» El profesor crea una lista de titulos de ficcion histérica que ampliaran los conocimientos de la
era que estan explorando sus estudiantes.
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DOMINIO 2: AMBIENTES PARA EL APRENDIZAJE

2A. Ambiente de respeto y empatia

Una habilidad esencial de la ensefianza es el manejo de relaciones en el salén de clase. El docente
debe crear un ambiente de respeto y empatia en sus salones de clase por medio de la manera
en que interactua con los estudiantes y por las interacciones que fomenta y cultiva entre ellos.
Los patrones de interaccion son fundamentales para el tono general de la clase. Cémo el docente les
responde a los estudiantes y como les permite a los estudiantes tratar a los demas son aspectos
importantes del respeto y de la empatia. En un ambiente respetuoso, todos los estudiantes se
sienten valorados, seguros y comodos para tomar riesgos intelectuales; porque no temen ser
humillados o ridiculizados, ya sea por parte del docente o de sus compafieros.

El respeto que los estudiantes le demuestran al docente es diferente al cumplimiento de las
normas de comportamiento. Las interacciones amables y respetuosas entre el docente y los
estudiantes son la clave de este componente.

Elementos
1. Las interacciones entre el profesor y los estudiantes (incluyen palabras y acciones).
Las interacciones entre el profesor y los estudiantes establecen el tono del salén de clase. A
través de estas interacciones el profesor muestra interés y preocupacién por sus alumnos.

2. Interacciones de los alumnos con otros estudiantes: (incluyen tanto palabras y
acciones).
Lo mas importante es la manera en que los estudiantes tratan a sus companeros de clase. En
el peor de los casos, el mal trato puede hacer que los estudiantes se sientan rechazados por
sus pares. En el mejor, las interacciones positivas entre los estudiantes hacen que estos se
apoyen mutuamente y creen un entorno escolar emocionalmente saludable. El profesor no sélo
modela y ensefa a sus estudiantes como participar en interacciones respetuosas entre si, sino
que también reconoce esas interacciones.

Indicadores

 Los estudiantes y el profesor hablan de manera respetuosa, escuchan activamente y
respetan los turnos.

* Reconocimiento del contexto social de los estudiantes y de sus vidas fuera del salén de
clase.

* Uso de un lenguaje corporal que indique calidez y cuidado por parte del profesor y de los
estudiantes.

» Cortesia, apoyo y equidad en el trato entre estudiantes.

Ejemplos

» El profesor saluda a los estudiantes por su nombre.

» El profesor se pone en el mismo nivel que los estudiantes, (por ejemplo, se pone de rodillas o
se sienta al lado de un estudiante mientras este trabaja en un escritorio).

* Los estudiantes ponen atencién a lo que el profesor dice y explica.

+ Los estudiantes esperan a que sus compaineros de clase terminen de hablar antes de
empezar a hablar.

» El profesor y los estudiantes usan expresiones tales como "por favor", "gracias" y "perdon”.

» El profesor dice: "No le hable asi a sus compafieros de clase", y los insultos paran.
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2B. Generar una cultura de aprendizaje

Una "cultura de aprendizaje” es el ambiente en el salén de clase que refleja la importancia del
trabajo realizado por estudiantes y docentes. El salon de clase es un lugar donde el docente y los
estudiantes valoran el aprendizaje; se caracteriza por la sensacion de que lo que esta ocurriendo alli
es importante; y por la creencia compartida de que es esencial y gratificante hacerlo correctamente.
Hay altas expectativas para todos.

El docente que tiene éxito en la creacién de una cultura de aprendizaje sabe que los estudiantes son,
por su naturaleza, curiosos intelectualmente, y que uno de los muchos retos de la enseianza es dirigir
la energia natural de los estudiantes hacia el contenido curricular. También sabe que los estudiantes
sienten gran satisfacciéon y una genuina sensacién de logro al dominar el contenido desafiante,
lo que tiene un efecto positivo sobre su capacidad de logro.

Una cultura del trabajo comprometido implica precisién en el pensamiento y en el lenguaje;
docentes cuyos salones de clase muestren una cultura que motiva a los estudiantes a comunicarse de
manera clara. La insistencia en la precision refleja la importancia que se le da a la calidad del
pensamiento, por parte del docente y de los estudiantes.

Elementos
1. La importancia de los contenidos y del aprendizaje
En un salén de clase con una fuerte cultura de aprendizaje el profesor transmite el valor de lo
que los estudiantes estan aprendiendo.

2. Las expectativas para el aprendizaje y el logro
Los estudiantes reciben el mensaje de que, aunque el trabajo es un reto, son capaces de
lograrlo si trabajan duro. El profesor manifiesta las altas expectativas en relacion al rendimiento
de sus estudiantes insistiendo en el uso de un lenguaje preciso por parte los estudiantes.

3. Orgullo de los estudiantes en el trabajo
Cuando los estudiantes estan convencidos de sus capacidades, estan dispuestos a dedicar su
energia a la tarea en cuestion y se enorgullecen de sus logros.

Indicadores
* La creencia en el valor de lo que se esta aprendiendo.
* Los estudiantes tienen expectativas de trabajo de alta calidad.
» El profesor tiene altas expectativas de la participacion y el desempeno de sus estudiantes, y
hace reconocimiento del esfuerzo y persistencia de los estudiantes.

Ejemplos:

» El profesor dice: "Esto es importante: usted necesita hablar espafiol correctamente cuando
vaya a una entrevista de trabajo”.

» El profesor dice: "Esta idea es muy importante. Es fundamental para nuestra comprensioén de
la historia".

» El profesor dice: "Vamos a trabajar en esto juntos; sé que es dificil, pero todos podran
hacerlo".

« El profesor entrega un trabajo calificado a un estudiante y le dice: "Yo sé que usted puede
entregar un mejor trabajo". El estudiante lo acepta sin quejarse.

* Los estudiantes se ponen a trabajar tan pronto les entregan una tarea o cuando entran al
salon.
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2C. Manejo de procedimientos de clase

Uno de los requisitos para que un docente logre una buena ensefianza y para tener niveles altos de
participacién de los estudiantes es la existencia de un salén de clase que funcione sin problemas. El
docente establece y monitorea las rutinas y procedimientos de clase que permiten el buen
funcionamiento de esta y el uso eficiente del tiempo. Unos ejemplos claros de estas normas vy
procedimientos son, las pautas para el uso de dispositivos (Celular, tableta, computador), o los
acuerdos con respecto al manejo de la puntualidad. A través del establecimiento y cumplimiento de
estos acuerdos, es posible establecer el tono general de la clase.

Una clase bien administrada se caracteriza por tener grupos de Aprendizaje Cooperativo que
funcionan de manera efectiva, tener transiciones entre actividades y entrega de materiales que ocurren
de manera agil y por completar de manera efectiva y rapida las tareas que no estan relacionadas con
la ensefianza, para aprovechar al maximo el tiempo de ensefanza. Se puede inferir que la clase "se
ejecuta por si sola” si se establecen rutinas eficientes y se les ensefa a los estudiantes a usarlas.

Elementos
1. Manejo de grupos de Aprendizaje Cooperativo
El profesor ayuda a los estudiantes a desarrollar las habilidades para trabajar con un propdsito,
cooperativamente o de forma independiente, con poca supervision del profesor.

2. Gestion de las transiciones
Muchas clases involucran a los estudiantes en diferentes tipos de actividades: grupos base,
grupos de expertos o trabajo independiente. Es importante que se pierda poco tiempo en las
transiciones entre actividades. Los estudiantes conocen la rutina y pueden ejecutarla sin
problemas.

3. Entrega de materiales
El profesor experimentado tiene todos los materiales necesarios a la mano y les han ensefiado
a sus estudiantes a implementar rutinas para su distribucion y recoleccion sin interrumpir.

4. Desempenos de las rutinas del salén de clase
Se debe perder poco tiempo efectivo de ensefianza en actividades rutinarias como llamar lista,
registrar el nUmero de almuerzos, o recoger los permisos para una salida escolar.

Indicadores
* Funcionamiento efectivo de los grupos de aprendizaje cooperativo.
» El buen funcionamiento de las rutinas, y poca pérdida de tiempo efectivo de ensefanza.
* Los estudiantes juegan un papel importante en el desarrollo de las rutinas.
* Los estudiantes saben qué hacer y a donde desplazarse.

Ejemplos
* Los estudiantes se mueven con fluidez entre las actividades de los grupos base y los grupos de
expertos.

* Los estudiantes empiezan a trabajar en una actividad mientras que el profesor llama lista.

» El profesor tiene un dispositivo de tiempo establecido, como contar en voz alta, para sefalarles
a los estudiantes que regresen a sus puestos.

» El profesor tiene una sefal para llamar la atencion de los estudiantes, tal como levantar una
mano o apagar las luces.

* Un miembro de cada grupo recoge materiales para la mesa.
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DOMINIO 3: PRACTICA PEDAGOGICA
3A. Comunicacion con el estudiante

El docente se comunica con los estudiantes con varios propdésitos. En primer lugar, comunica que la
ensefianza y el aprendizaje son actividades utiles. También da instrucciones claras para las
actividades de clase de tal manera que los estudiantes sepan qué hacer. Cuando los estudiantes
necesitan ayuda adicional con alguna de estas actividades, el docente las modela. Cuando el docente
presenta conceptos o informacion, lo hace con precision, claridad e imaginacion, y utilizan un lenguaje
académico preciso. Cuando en una clase el docente debe ampliar una explicacion o dar mas
informacién sobre un tema, el docente experto enriquece sus explicaciones con ejemplos o las
relaciona con los intereses y conocimientos previos de sus estudiantes.

Ocasionalmente los docentes no proporcionan toda la informacién disponible a los estudiantes (por
ejemplo, en una clase matematicas) para animarlos a pensar por si mismos, pero la informacién que el
transmite es exacta y refleja una profunda comprension de los contenidos. Finalmente, el uso que el
docente hace del lenguaje es adecuado, vivo, rico y sin errores, lo que les permite a los estudiantes de
escuchar lenguaje bien utilizado y extender su propio vocabulario. Los docentes presentan conceptos
complejos de tal manera que conceptos apoyan a otros de forma escalonada.

Elementos
1. Expectativas de aprendizaje
El profesor comunica claramente las metas de aprendizaje a los estudiantes. Al final de cada
clase los estudiantes saben qué aprendieron.

2. Instrucciones para desarrollar las actividades
Los estudiantes entienden lo que se espera de ellos durante una clase, sobre todo si estan
trabajando independientemente o con compaferos de clase, sin la supervision directa del
profesor. Estas instrucciones deben ser explicitas y en algunos casos modeladas por el
profesor.

3. Aclaraciones de contenido
Cuando el profesor explica conceptos y estrategias a sus estudiantes, utiliza un lenguaje
adecuado, con ejemplos pertinentes, que relacionan estas explicaciones con los intereses y
vidas de los estudiantes. Las explicaciones son claras y con las justificaciones apropiadas, en
caso de ser necesario, anticipan posibles confusiones.

4. El uso del lenguaje oral y escrito
El uso que el docente hace del lenguaje representa el mejor modelo de una sintaxis precisa y
un vocabulario rico, lo que invita al estudiante a usar un lenguaje adecuado, preciso y
expresivo. El profesor experto aprovecha las oportunidades para utilizar un vocabulario preciso
y académico, y para explicar el uso del mismo.

Indicadores
* Laclaridad de los objetivos de la clase.
* Lineamientos y procedimientos claros y especificos para las actividades de la clase.
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* Ausencia de errores de contenido y explicaciones claras de conceptos y estrategias.
* Uso correcto y adecuado del lenguaje.

Ejemplos:

» El profesor dice: “Al final de la clase de hoy todos van a poder restar prestando y sin prestar”.

* En el transcurso de una explicacién de los contenidos, el profesor dice a los estudiantes: ";Se
les ocurre un ejemplo de esto?"

» EIl profesor utiliza los recursos disponibles para dar las instrucciones de manera que los
estudiantes pueden tener referentes concretos o visuales.

» El profesor dice: "Cuando estén tratando de resolver un problema de matematicas como éste,
es bueno pensar en uno similar, pero mas simple que hayan resuelto antes y ver si el mismo
enfoque funciona."

» EIl profesor explica la resta, invitando a los estudiantes a pensar sobre la verificacion de las
vueltas en una compra.

3B. Uso de las estrategias de preguntas y discusion

La indagacion y la discusion son las Unicas estrategias educativas especificamente contempladas en
el Marco Docente, una decision que refleja su importancia central en la practica de aula. En este
Marco es importante que la indagacion y la discusién se utilicen como técnicas para
profundizar la comprensiéon del estudiante en lugar de que los estudiantes reciten informacion
escrita o verbalmente. Un docente experto usa preguntas abiertas, organizadas de una forma tal que
invitan a los estudiantes a formular hipotesis, hacer conexiones, o a desafiar ideas previas. Un docente
eficaz valora las respuestas que los estudiantes dan a las preguntas; es especialmente habil para
responder sobre la base de las respuestas de los estudiantes y para usar sus ideas. Las preguntas
de buena calidad impulsan a los estudiantes a hacer conexiones entre conceptos o
acontecimientos que creian que no guardaban relacion y a llegar a nuevas comprensiones de
materiales complejos. El docente exitoso también sabe plantear preguntas desafiantes a sus alumnos.

Las discusiones en clase son animadas, e impulsan la participacion de todos los estudiantes en
temas importantes y promueven el uso de un lenguaje preciso para profundizar y ampliar la
comprension, y los invitan a explicar su forma de pensar y citar textos especificos u otras evidencias
(por ejemplo, de un experimento cientifico) para respaldar sus posiciones. Esta utilizacion del lenguaje
preciso por parte de los estudiantes también les permite una expresién efectiva de sus ideas y
pensamiento. Este enfoque en la argumentacién constituye el fundamento del razonamiento ldgico,
una habilidad critica en todas las disciplinas.

No todas las preguntas deben ser de alto nivel cognitivo para que el rendimiento de un docente sea
clasificado en un nivel superior; es decir, cuando se explora un tema, un docente puede comenzar con
una serie de preguntas que impliquen un desafio cognitivo bajo para escribir un comentario, o para
asegurarse de que todos en la clase estan "a bordo". Durante las clases que implican que los
estudiantes se organicen en grupos de trabajo cooperativo, la calidad de las preguntas de los
estudiantes y la discusién en sus pequenos grupos es importante. Para que los estudiantes formulen
preguntas de alto nivel, deben aprender a hacerlo. Por lo tanto, las preguntas de alto nivel de los
estudiantes, ya sea en la clase completa o en pequeios grupos de discusién, proporcionan
evidencia de que se les ha enseiiado estas habilidades.



todos a aprender 2.0

NN y.

Alianza Educativa

PROGRAMA PARA LA EXCELENCIA DOCENTE Y ACADEMICA

Elementos
1. Técnicas de discusion

El profesor eficaz promueve el aprendizaje a través del debate o las discusiones, por ejemplo a
través de explicar y justificar su razonamiento y conclusiones, basadas en pruebas concretas.
El profesor experto en el uso de técnicas de preguntas y discusion desafia a los estudiantes a
examinar sus posturas previas, a construir un argumento légico, y a criticar los argumentos de
los demas. En un verdadero debate un profesor hace una pregunta e invita a todos los
estudiantes a plantear sus puntos de vista, lo que les permite participar en el debate
directamente entre ellos mismos, no necesariamente mediado por el profesor. Ademas, en la
direccién de los debates, los profesores cualificados construyen mas preguntas de seguimiento
sobre las respuestas de los estudiantes e insisten en que los estudiantes examinen sus
posturas, construyan argumentos légicos, y critiquen los argumentos de los demas.

2. Participacion de los estudiantes
El profesor experto utiliza una variedad de técnicas para animar a todos los estudiantes a
participar en el debate y pide ayuda a los estudiantes para asegurar que esto ocurra.
Indicadores
* Preguntas de alto desafio cognitivo, formuladas por los estudiantes y profesores.
* Las preguntas con multiples enfoques, incluso cuando hay una sola respuesta correcta.
* Eluso eficaz de las respuestas e ideas de los estudiantes.
» Discusion, donde el profesor no tiene el papel central, sino que actia como un mediador.
* El razonamiento expuesto por los estudiantes en la discusién con el profesor o con otros
estudiantes es el centro del aprendizaje.
* Altos niveles de participacion de los estudiantes en la discusion.
Ejemplos

El profesor hace preguntas como: ";Qué pasaria si le cambiamos el titulo al texto?" o “; Qué
pasa si omitimos esta informacion?”

El profesor utiliza la forma plural al hacer preguntas, como ";Cuales son algunas estrategias
qgue nos podrian servir...?"

El profesor pregunta: "Maria, ¢puedes comentar sobre la idea de Juan?", y Maria responde
directamente a Juan.

El profesor hace una pregunta, y le pide a cada estudiante que escriba una respuesta breve y
que luego la comparta con su compafnero o compafieros de grupo cooperativo, antes de invitar
a unos pocos a presentar sus ideas a toda la clase.



